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I. MENSAGEM DA DIRECAO

Caros Associados,

E com renovado orgulho e profundo reconhecimento que a Diregéo da Associacdo Nacional de Seniores de Golfe
de Portugal vos apresenta o Relatério de Atividades e Contas relativo ao exercicio de 2025 — o primeiro ano sob
a lideranca da atual Diregéo, eleita em margo daquele ano com uma votagao expressiva que refletiu a confianga
que V. Exas. depositaram no nosso projeto associativo.

Quando assumimos fungdes, fizemo-lo com um compromisso claro: servir os nossos mais de 600 associados
com rigor, transparéncia e dedicacgao, colocando sempre no centro das nossas decisdes o bem-estar, o convivio
desportivo e a promocgao do envelhecimento ativo através do golfe. Temos a satisfagcdo de vos comunicar que
cumprimos esse cCompromisso.

O ano de 2025 foi, acima de tudo, um exercicio de ajuste a realidade. Herdamos um orgamento estrutural que
nao contemplava a plenitude da nossa atividade desportiva — nem os 98 torneios nacionais, nem as missoes
europeias da ESGA. Perante este desafio, optdmos por nao travar o crescimento nem sacrificar o prestigio
internacional da ANSGP.

Resultados-chave de 2025

e 608 associados ativos (+13,4% face a 2024)
e 98 provas desportivas organizadas, com 4.209 participagdes
e 272.000 € em caixa — zero dividas bancarias

e Resultado liquido de -11.682,05 € é explicado pela falta de receitas de patrocinios e pelos custos
acrescidos na representacdo de Portugal nas competicoes da ESGA.

e Excedente corrente de +26.634 € se excluirmos o gasto com a participagédo na ESGA

Organizamos um calendario desportivo estruturado, com provas de &mbito nacional e circuitos regionais que
chegaram a associados em todo o pais. Representdamos Portugal com orgulho em trés competigdes europeias
de grande prestigio — o Campeonato Europeu de Seniores em Espanha e os Campeonatos Europeus de Super
Seniores e Master Seniores na Dinamarca — uma honra para a ANSGP e para todos os jogadores que vestiram as
cores de Portugal.

A Associagao encerra 2025 com 272.000 € em caixa, fundos patrimoniais acumulados de 239.755 € e sem
qualquer divida bancaria — uma posigéo solida que nos permite olhar para 2026 com tranquilidade e ambigéo.
O orgamento de 2026 ja inclui rubrica especifica para a ESGA, assegurando que esta situacédo néo se repete.

Este relatério prova que a ANSGP é hoje uma instituicdo mais forte, mais tecnoldgica e mais preparada para os
desafios futuros. A todos os que tornaram possivel este ano — associados, parceiros, campos de golfe,
colaboradores e membros dos érgaos sociais — 0 nosso mais sincero obrigado. Juntos, estamos a construir uma
associagao mais representativa e mais proxima de cada um de vos.

Pedro Franco Dias
Presidente da Dire¢do da ANSGP
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Il. MISSAO, VISAO, VALORES E ENQUADRAMENTO LEGAL

Missao
Promover, desenvolver e valorizar a pratica do golfe sénior em Portugal, incentivando o convivio desportivo, o fair

play e a participagao ativa dos associados, contribuindo para o envelhecimento ativo, a saude fisica e mentale a
integracao social dos praticantes.

Visao
Afirmar a ANSGP como a entidade de referéncia do golfe sénior em Portugal, reconhecida pela exceléncia

organizativa, pela representatividade dos seus associados e pelo contributo consistente para a promogéo do
envelhecimento ativo junto da Federacgao Portuguesa de Golfe e da European Senior Golf Association.

Valores

ﬁ Desportivismo % Inclusédo
Respeito pelas regras, pelo adversario e pelos campos. Acolher todos os Seniores independentemente da
origem ou handicap.

®. Representatividade El Rigor e Transparéncia

Ser avoz dos associados perante as entidades do Gerir com responsabilidade os recursos dos

golfe. associados.

M Cooperacao Institucional ¢ Envelhecimento Ativo

Parcerias com campos, federagdes e entidades O desporto como motor de saude e qualidade de vida.
congéneres.

Enquadramento Legal e Fins Estatutarios

A ANSGP é uma entidade do setor ndo lucrativo que prossegue fins de interesse associativo e desportivo, tendo
por objeto a promocao e organizacéo da pratica do golfe sénior. As demonstragdes financeiras foram preparadas
em conformidade com o SNC-ESNL (DL n.° 158/2009, de 13 de julho, com a redacao dada pelo DL n.° 98/2015,
de 2 de junho).

As principais iniciativas no ambito dos fins estatutarios incluem:
e Arealizacdo de torneios de golfe de &mbito nacional;
e Odesenvolvimento de relagdes com associagbes congéneres nacionais e estrangeiras;
e Acooperagao com clubes e complexos de golfe;
e Afiliagéo e colaboragdo com a Federagéao Portuguesa de Golfe;

e Arepresentacao e defesa dos interesses comuns dos seus associados.
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I1l. RELATORIO DE ATIVIDADES E DINAMICA DESPORTIVA

1. Provas e Eventos: O Regresso dos Classicos

Em 2025, a ANSGP promoveu e organizou um calendario completo de provas desportivas nacionais e regionais,
totalizando 98 provas com 4.209 participagdes (3.724 homens e 485 senhoras). O Circuito Sul foi o mais
participado, com 723 inscrigbes em 12 provas, seguido pela Ordem de Mérito Nacional (723 participagoes) e pelo
Circuito Centro (659 participagdes). O Pitch & Putt afirmou-se como modalidade complementar de relevo,
totalizando 701 participagdes em 35 provas.

Torneio / Circuito Provas Participantes Homens Senhoras
Circuito Norte 10 444 392 52
Circuito Centro 9 659 594 65
Circuito Sul 12 723 620 103
Circuito Soalheiro 5 126 106 20
Ordem de Mérito Nacional 9 723 631 92
Apuramento ESGA 1 134 134 —
Competigdo ESGA 3 84 84 —
Circuito Douro/Mondego P&P 9 50 49 1
Circuito Centro Pitch & Putt 9 317 281 36
Circuito Guadiana P&P 9 148 121 27
Finais e Apuramentos P&P 8 186 172 14
Torneio de Veréo Sul 1 77 67 10
Torneio Pares Circuito Sul 1 44 38 6
Troféu Algarve Seniores by Solverde 1 92 78 14
Taga Francisco Nobre Guedes 1 62 54 8
Tacga dos Presidentes 1 75 62 13
Taga Sousa Lara 1 59 55 4
Torneio Amizade Salamanca 1 62 56 6
Torneio Luso Castellano 1 48 43 5
Camp. Nacional Clubes Sénior — FPG 1 8 8 —
Camp. Nacional Pitch & Putt — FPG 1 4 4 —
Torneio Anual Interclubes 1 5 5 —
Torneio 25 Anos NBG by ANSGP 1 79 70 9
Total 98 4.209 3.724 485

Destaques da Epoca

A Taca Luis de Sousa Lara, disputada no Ribagolfe Oaks and Lakes, homenageou o fundador da Associacéo e
consagrou Ken Cooper e Arminda Von Kaenel como campedes individuais Gross de 2025. O Encontro Luso-
Castelhano foi reativado com sucesso na Quinta do Peru, reunindo 50 jogadores num dia marcado pela
camaradagem ibérica e resiliéncia perante condigdes meteoroldgicas adversas.
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2. Crescimento da Base Associativa

Em 2025, a ANSGP registou um crescimento sustentado da base associativa. Partindo de 536 associados em 31
de dezembro de 2024, foram integrados 206 novos associados ao longo do ano e registaram-se 134 saidas,
resultando em 608 associados ativos no final do exercicio—um crescimento liquido de +72 associados (+13,4%).
A ANSGP conta hoje com associados distribuidos por todo o territério nacional, refletindo a relevancia da sua
proposta de valor.

3. Modernizacgao Digital: Plataforma myANSGP

A implementacao da plataforma myANSGP e do novo Cartdo de Identificagdo Digital representou um salto
qualitativo na relagdo com os associados, permitindo que cada sécio tenha no telemével, em tempo real, acesso
a:

e Handicap Atualizado: integragao direta com o sistema WHS para consulta imediata do indice de jogo;

e Licenca FPG: verificagao instantanea do estado da licencga federativa;

e Provas de Filiagao: acesso imediato a descontos e beneficios junto da rede de parceiros ANSGP.

Esta digitalizacéo progressiva reduziu os custos administrativos, o impacto ambiental e aproximou a Associagédo
dos seus associados.

4. Proposta de Valor e Protocolos Ativos

O valor da quota anual é potenciado por parcerias estratégicas que garantem retorno direto ao associado. Os
principais protocolos ativos sao:

Parceiro Oficial \ Vantagem para o S6cio ANSGP
Solverde Tarifas especiais no Oporto Golf Club e pacotes "Stay & Play" em hotéis do
grupo.
Nevada Bob's Golf Descontos em equipamento técnico na Loja Oficial da ANSGP.
InGolf Condigoes preferenciais em turismo de golfe e reservas em campos nacionais e
internacionais.
Biolonga / Morais Rocha Precos exclusivos em produtos gourmet e vinhos de parceiros selecionados.

5. Participacao Internacional — ESGA 2025

O exercicio de 2025 ficou marcado por trés participagdes internacionais de elevado prestigio no dmbito da
European Senior Golf Association (ESGA):

Competicao Periodo Participacao

ESGA — Campeonato Europeu de Seniores
(Espanha)

Equipa de Seniores representando

23 a26jun. 2025 Portugal.

ESGA — Campeonatos Europeus Super
Seniores e Master Seniores (Dinamarca)

Equipas de Super Seniores e Master

pK Seniores representando Portugal.

13a17jul. 2025
Estas participacdes envolveram despesas significativas de deslocacgéo internacional, alojamento, alimentagéo,
inscricdes e apoio logistico, maioritariamente suportadas pela Associacédo, constituindo uma das causas do
resultado liquido negativo de 2025. A nova Direcéo, reconhecendo que o orgamento aprovado ndo contemplava
estes encargos de caracter regular e estrutural, incluiu no Orgamento de 2026 uma rubrica especifica e
permanente para as participagdes na ESGA.
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6. Impacto Social e Envelhecimento Ativo

A ANSGP posiciona-se como agente de promocéao do envelhecimento ativo e da saude fisica e mental dos seus
associados. Em 2025, reforgou esta dimenséo através de momentos de convivio pds-torneio, parcerias com
entidades que oferecem beneficios sociais e econdmicos aos sécios, e da aposta na desmaterializacéo e
comunicacgéo digital.

IV. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A situagao financeira da ANSGP em 31 de dezembro de 2025 reflete uma gestao prudente e a consolidagao das
fontes de rendimento proéprias.

IV.1 Indicadores de Gestao

Indicador 2025 \ Interpretacao
Autonomia Financeira 83,4% Muito sélida — 83,4% financiado por fundos préprios
Liquidez Geral 19,9x Excelente — cobertura 19,9x do passivo corrente
Peso das Quotas 26,2% Significativo — dependéncia de receitas associativas
Margem Operacional -4,8% Negativa — impacto das participagdes ESGA
Solvabilidade 5,03x FP cobrem 5,03x o passivo total
Endividamento 16,6% Baixo — apenas 16,6% do ativo financiado por passivo

Os resultados negativos de 2025 ndo comprometem a posig¢éo financeira da Associagdo dado o nivel de reservas
acumuladas (199.549,79 € em resultados transitados) e a liquidez disponivel (271.937,55 €).

IV.6 Diagnodstico Financeiro e Perspetivas

A andlise financeira do exercicio de 2025 confirma que a ANSGP encerra o ano numa posigao patrimonial sélida
e com plenas condigdes de continuidade e crescimento. O resultado liquido negativo de -11.682,05 € é explicado
pela falta de receitas de patrocinadores e pelos encargos extraordindrios das participagdes internacionais ESGA,
que nao estavam contemplados no orgamento aprovado pela Diregdo anterior. Excluindo este efeito, a atividade
corrente da Associagéo teria gerado um resultado positivo de cerca de 26.634 €.

Dimensao Diagnéstico Avaliacao
Liquidez Caixa 271.938 € — 19,9x o passivo corrente v EXCELENTE
Solvabilidade Autonomia 83,4%; sem qualquer divida bancaria v MUITO FORTE

Base cresceu +13,4% em 2025 (536 ~> 608); receitas de

v
quotas +2,3% FORTE

Crescimento Associativo
Fundos patrimoniais 239.755 € — almofada financeira

v SOLIDO
robusta

Reservas Patrimoniais
Resultado -11.682 € explicado também pelo desvio ESGA

Rentabilidade néo orgcamentado; corrigido para 2026

A EM CORRECAO
Geragao de caixa positiva (+4.256 €) mesmo com

Cash Flow resultado negativo

v POSITIVO
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Em sintese:

A ANSGP encerra 2025 com uma posigéao financeira solida, reservas robustas e plenas condigdes para
prosseguir e crescer em 2026. Um dos aspetos a melhorar — a auséncia de rubrica orgamental para a
ESGA — foi imediatamente identificado e corrigido pela nova Diregdo. A Associagdo esta bem
capitalizada, sem dividas bancarias, com caixa abundante e uma base associativa em franca expanséo.
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V. EXECUGAO ORGAMENTAL — 2025

A Nota Prévia— Ambito e Limitagées do Orgamento de 2025

O Orgamento aprovado para o exercicio de 2025 foi elaborado antes da tomada de posse da atual Diregéo
e refletia apenas os gastos e rendimentos de estrutura correntes — quotas, custos administrativos e
encargos gerais de funcionamento.

O orgamento nado contemplava: (1) aorganizagéo e realizagao do calendario de 98 torneios nacionais, nem
(2) a participagao da ANSGP nas competigdes europeias ESGA — Campeonato Europeu de Seniores em
Espanha e Campeonatos Europeus de Super Seniores e Master Seniores na Dinamarca.

Em consequéncia, os desvios de +232% nos rendimentos e +248% nos gastos ndo indicam falta de
controlo, mas sim uma omisséo estrutural do orcamento anterior. A nova Direg&o corrigiu este modelo
para 2026, integrando todas as rubricas operacionais.

V.1 Sintese da Execucao Orcamental

Indicador Orgamt(eg)to 2082 Realizado 2025 (€) Desvio (€) Desvio (%)
Total de Rendimentos 72.885,00 242.149,79 +169.164,79 +232,1%
Total de Gastos 72.950,00 253.831,84 +180.881,84 +248,0%
Resultado Liquido -65,00 -11.682,05 -11.617,05 n.a.

(*) O desvio percentual do Resultado Liquido nao € aplicavel dado que ambos os valores sdo negativos.

V.2 Detalhe por Rubrica

Orgamento

(€)

Rubrica

Realizado (€) Desvio (€) Desvio (%)

RENDIMENTOS:

Vendas de mercadorias 2.000,00 2.194,50 +194,50 +9,7%
Quotas 61.885,00 63.310,25 +1.425,25 +2,3%
Comparticipagoes em torneios - 170.874,91 +170874,91 n/d
Prestagao de servigos secundarios - 252,44 +252,44 n/d
Juros de depdsitos 9.000,00 5.408,69 -3.591,31 -39,9%
Subsidios e doagoes — 100,00 +100,00 n/d
Outros rendimentos — 9,00 +9,00 n/d
TOTAL RENDIMENTOS 72.885,00 242.149,79 +169.164,79 +232,1%
GASTOS — FSE:

tsruo':;j’;"atos (green fees, restauragdo, 37.000,00 154.606,34 +117.606,34 +317,9%
Servigos especializados 19.300,00 30.434,37 +11.134,37 +57,7%
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Orcamento

Rubrica © Realizado (€) Desvio (€) Desvio (%)
Materiais 1.500,00 1.218,61 -281,39 -18,8%
Energia e fluidos 1.000,00 3.904,64 +2.904,64 +290,5%
Egél:ca‘?aes’ estadas e transportes ® 750,00 39.066,44 +38.316,44  +5.108,9%
Servigos diversos 10.800,00 8.797,77 -2.002,23 -18,5%
TOTAL FSE 70.350,00 238.028,17 +167.678,17 +238,3%
OUTROS GASTOS:
CMVMC — 7.946,88 +7.946,88 n/d
Outros gastos e perdas 2.600,00 7.856,79 +5.256,79 +202,2%
TOTAL GASTOS 72.950,00 253.831,84 +180.881,84 +248,0%

RESULTADO LiQUIDO T eso0|  memos|  mewos|  nma |

V.3 Analise e Justificacao dos Desvios

Rendimentos — desvio favoravel de +169.164,79 €

Os rendimentos superaram o orgamento em 169.164,79 €, essencialmente porque o orgamento de base nao
contemplava as comparticipagdes de torneios (170.874,91 € realizados, rubrica ndo orgamentada). As quotas
cresceram moderadamente (+2,3%), reflexo do aumento da base associativa de 536 para 608 associados
(+13,4%). Os juros ficaram abaixo do previsto (5.408,69 € vs. 9.000,00 € orcamentados).

Deslocacgoées, estadas e transportes — desvio de +38.316,44 €

O desvio resulta integralmente das participagdes nas duas competicoes ESGA (Espanha, junho; Dinamarca,
julho de 2025), componente estrutural da missdo da Associagao ndo contemplada no orgamento. O Orgamento
de 2026 ja inclui rubrica especifica para este efeito.

Subcontratos — desvio de +117.606,34 €

Os subcontratos totalizaram 154.606,34 € vs. 37.000,00 € orgcamentados (+317,9%), reflexo direto do
crescimento da base associativa e do aumento do calendario de torneios. O Orgamento de 2026 reflete ja a
dimenséao atual da Associagédo.

Resultado — desvio de -11.617,05 €

O resultado de -11.682,05 € ¢é explicado em parte pelos encargos ESGA de 38.316,44 €; excluindo este efeito, o
resultado teria sido positivo em +26.634 €. A posigao patrimonial mantém-se sélida (fundos proprios 239.755 €;
caixa 271.938 €).
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VI. PERSPETIVAS PARA O EXERCICIO DE 2026

Para o exercicio de 2026, a Diregcdo perspetiva a continuidade da atividade num quadro de crescimento
sustentado, com foco na prossecucao dos fins estatutdrios, na consolidacéo financeira e na melhoria continua
da organizacéao interna.

Principais Orientacoes Estratégicas para 2026

e (Captacao dereceitas por via de novos Patrocinadores
e Obtencao de apoios das entidades oficiais

e Competigcoes ESGA 2026: planeamento financeiro ja acautelado para as representagdes nacionais na
Finlandia (Super Seniores), Italia (Seniores) e Austria (Masters);

e Manutencdo de um calendario anual estruturado de atividades desportivas, com maior cobertura
regional;

e Continuidade dos circuitos regionais e realizagao de provas de ambito nacional;

e Dinamizacédo da Delegacio Norte: foco no aumento da participagao nesta regido;

e Reforgo das parcerias institucionais com campos e entidades do setor;

e Modernizagdo dos processos administrativos e de comunicagdo com os associados;

e Monitorizagcdo permanente da estrutura de gastos com implementacdo de orgamento formal e
acompanhamento trimestral;

e Renegociacao de contratos de FSE visando reducgao de custos operacionais;
e Sustentabilidade: privilégio a campos com praticas certificadas de gestao hidrica e ambiental;
e Reforgo das praticas de responsabilidade social e ambiental.

A Direcao considera que estao reunidas as condigdes para a continuidade sélida da atividade da ANSGP em
2026. Nao existem, a data, incertezas materiais relacionadas com a continuidade da Associagéo.

IX. INFORMAGOES LEGAIS E PROPOSTA DE APLICAGAO DE
RESULTADOS

1. Acontecimentos Relevantes Apos a Data do Balanco

Até a data de elaboracéo do presente Relatério de Gestédo, ndo se registaram acontecimentos relevantes que
afetem de forma significativa a situacdo patrimonial e financeira da Associagdo, nhem que exijam divulgacao
adicional nos termos do SNC-ESNL.

2. Recursos Humanos

A atividade da Associagao foi assegurada pelos seus 6rgaos sociais e por colaboradores pontuais. A Associagéao
naotem trabalhadores em regime de contrato de trabalho. Os encargos com servigos especializados encontram-
se refletidos na Demonstracao dos Resultados.

3. Informacoes Exigidas por Diplomas Legais

A Direcao informa que a Associacdo ndo apresenta dividas ao Estado em situagcédo de mora (DL n.° 534/80, de 7
de novembro) e que a situagao perante a Seguranga Social se encontra regularizada (art. 210.°© do Cddigo
Contributivo).
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4. Autorizacao para Emissao das Demonstragoes Financeiras

As demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pela Diregao
para emissdo em 5 de margo de 2026.

5. Proposta de Aplicacao de Resultados

A Associagao apresentou um resultado liquido do periodo negativo de -11.682,05 euros (menos onze mil,
seiscentos e oitenta e dois euros e cinco céntimos).

A Direcao propoe que o resultado liquido negativo de 2025, no montante de 11.682,05 €, seja transferido para a
conta de Resultados Transitados, reduzindo o saldo acumulado de 199.549,79 € para 187.867,74 €. Esta proposta
sera submetida a aprovagao da Assembleia Geral de Associados, nos termos estatutarios.

Beloura, 5 de margo de 2026

A Direcao da ANSGP

Presidente: Pedro Almeida Lopes Franco Dias
Vice-presidente: Albino Mendes Timéteo
Vice-presidente: Rui Manuel Martins Peres Alves
Vice-presidente: Paul Saunders

Vogal: Jorge Emanuel Baptista Ferreira

Vogal: Maria José Bento Gomes da Silva Pinto
Manuel Francisco Coelho Batista

Vogal: Jodo Carlos Maximo Lopes Escudeiro

Vogal: Nelson de Figueiredo Costa
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X. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E ANEXO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Preparadas em conformidade com o SNC-ESNL — Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, na redagéo dada pelo Decreto-
Lein.®98/2015, de 2 de junho

X.ABALANCO
Em 31 de dezembro de 2025 (valores em EUR)
Rubricas Nota 31 Dez 2025 31 Dez 2024

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 5 0,00 0,00
Ativos intangiveis 6 0,00 0,00
Ativo corrente:
Inventérios 7 7.140,93 13.749,60
Estado e outros entes publicos 15 1.081,74 7.814,83
Fundadores/associados/membros — devedores 16 5.801,95 3.783,54
Diferimentos 14 1.421,31 81,73
Caixa e depdsitos bancarios 271.937,55 267.681,82

FUNDOS PATRIMONIAIS:

Fundos 9 51.887,41 51.887,41
Resultados transitados 9 199.549,79 204.839,34
Resultado liquido do periodo -11.682,05 626,79
PASSIVO:

Passivo nao corrente:
Provisbes 10 33.165,00 33.165,00

Passivo corrente

Fornecedores 17 8.209,67 2.306,60
Fundadores/associados/membros — credores 16 4.063,66 121,38
Diferimentos 2.190,00 165,00
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X.B DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025 (valores em EUR)

Demonstracao dos Resultados — SNC-ESNL

1.Vendas e servigos prestados 11 236.632,10 232.618,09
2. Subsidios, doagdes e legados a exploragao 20 100,00 —
6. Custo das merc. vendidas e matérias consumidas 7 (7.946,88) (1.268,45)
7. Fornecimentos e servigos externos 12 (238.028,17) (251.684,25)
8. Gastos com o pessoal 13 — (252,84)
11. Provisdes (aumentos/redugdes) 10 — 24.344,25
13. Outros rendimentos e ganhos 18 9,00 275,05
14. Outros gastos e perdas (7.856,79) (12.169,02)

15. Gastos/reversoes de depreciagao e amortizagao

17. Juros e rendimentos similares obtidos 5.408,69 8.763,96

19. Imposto sobre o rendimento do periodo
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X.C DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA — METODO DIRETO

Periodo findo em 31 de dezembro de 2025 (valores em EUR)
Fluxos de Caixa Nota 2025 (€)

| — ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de associados, clientes e membros 234.613,69
Recebimentos de juros de depdsitos bancarios 5.408,69
Outros recebimentos operacionais 9,00
Pagamentos a fornecedores (FSE e CMVMC, lig. var. WC) -240.713,37
Pagamentos de outros gastos operacionais -7.856,79

Il — ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Aquisi¢des de ativos fixos tangiveis e intangiveis 0,00

111 — ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos de empréstimos obtidos

Caixa e equivalentes — Saldo no inicio do periodo (01/01/2025) 267.681,82

Reconciliagdo entre o Resultado Liquido e o Fluxo Operacional

Reconciliagao: Resultado Liquido — Fluxo Operacional 2025 (€)
Resultado liquido do periodo -11.682,05
+ Reducéo de inventarios (Nota 7) 6.608,67
+ Cobranca de crédito fiscal — IVA a recuperar 6.733,09
- Aumento de associados devedores -2.018,41
+ Aumento de fornecedores (diferimento de pagamentos) 5.903,07
+ Aumento de associados credores 3.942,28
+ Aumento de rendimentos diferidos (Nota 17) 2.025,00
- Aumento de gastos diferidos (Nota 17) -1.339,58
FLUXO OPERACIONAL LiQUIDO (CONFIRMAGAO) -8.538,78

As notas fazem parte integrante destas demonstragées financeiras.
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X.D ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

O presente Anexo integra as notas exigidas pelo SNC-ESNL e é parte integrante das demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. As notas devem ser lidas em conjunto com o Balancgo, a
Demonstragéao dos Resultados e a Demonstragao de Fluxos de Caixa.

Nota 1 — Identificacao e Natureza da Entidade

Designacao: Associagao Nacional de Seniores de Golfe de Portugal (ANSGP)
Sede: Beloura Office Park — Edificio 6 — 1.6 — 2710-693 Sintra
Forma juridica: Associagao sem fins lucrativos

Objeto estatutario: Promocdo e organizagdao da pratica do golfe sénior, contribuindo para o
envelhecimento ativo, a socializagédo e o bem-estar dos associados.

Datas das demonstracoes: Periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.
Aprovacao: As demonstragoes financeiras foram aprovadas pela Diregdo em 5 margo de 2026.

Nota 2 — Bases de Apresentacao e Principais Politicas Contabilisticas

Referencial contabilistico: SNC-ESNL (DL n.°© 158/2009, de 13 de julho, com a redagcao dada pelo DL n.°
98/2015, de 2 de junho) e NCRF-ESNL (Aviso n.° 8259/2015, de 29 de julho).

Base de mensuracao: Custo histérico. Pressuposto de continuidade.

Moeda de apresentagao: Euro (EUR), arredondado ao céntimo.

Reconhecimento de rendimentos: Quotas reconhecidas no periodo a que respeitam; comparticipagoes
em torneios reconhecidas na data de realizagdo; juros reconhecidos pelo método do juro efetivo.
Inventarios: Valorizados ao custo de aquisi¢do; mensuragao ao custo ou valor realizavel liquido, dos dois
0 mais baixo.

Nota 3 — Continuidade

A Direcao avaliou a capacidade da Associagao para prosseguir em atividade e nao identificou incertezas
materiais que possam gerar dlvidas significativas sobre a sua continuidade.

A Associagao dispde de fundos patrimoniais de 239.755,15 € e caixa de 271.937,55 €, assegurando
coberturaintegral das responsabilidades e continuidade da atividade pelo menos nos préximos 12 meses.

Nota 4 — Juizos, Estimativas e Incertezas

Provisdes (Nota 10): estimativa do montante necessario para fazer face a riscos e encargos provaveis,
com base em informacgéao disponivel a data de balango.

Diferimentos (Nota 17): estimativa do periodo de beneficio econémico dos gastos a reconhecer em
exercicios futuros.

Imparidade de dividas a receber: a Diregao analisou os saldos e nao identificou evidéncias objetivas de
imparidade material.
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Nota 5 — Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se totalmente depreciados, pelo que o valor liquido contabilistico € nulo em
31 de dezembro de 2025 e 2024. Custo de aquisicdo acumulado: 16.003,10 € (equipamento de transporte:
14.400,00 €; equipamento administrativo: 1.603,10 €). Depreciagdes acumuladas: 16.003,10 €. Método de
depreciagdo: quotas constantes. Ndo foram efetuadas aquisigoes, alienagdes ou transferéncias no exercicio de
2025.

Nota 6 — Ativos Intangiveis

A Associagao ndo possui ativos intangiveis reconhecidos no balango em 31 de dezembro de 2025. Os gastos com
software de gestdo e dominios de internet sédo registados em diferimentos e reconhecidos como gastos pelo
periodo de cobertura.

Nota 7 — Inventarios

Inventarios — Movimento do Exercicio 2025 (€) 2024 (€)
Saldo inicial 13.749,60 15.018,05
Compras do exercicio 6.250,27 1.268,45
Saidas para torneios e ofertas — CMVMC -7.946,88 -1.268,45
Abates e regularizagoes -4.912,06 -768,45
Saldo final (Balanco) 7.140,93 13.749,60

Inventarios constituidos por artigos para oferta em torneios (vouchers, molduras e vinhos). Valorizados ao custo
de aquisicdo. Ndo foram reconhecidas perdas por imparidade.

Nota 8 — Caixa e Depdsitos Bancarios

Rubrica ! 31 Dez 2025 (€) 31 Dez 2024 (€)
Caixa 290,99 3.118,11
Depdsitos a ordem — Banco ABANCA (conta principal) 120.173,07 12.369,19
Depdsitos a ordem — Banco ABANCA (conta secundaria) 151.473,49 2.194,52
Depdsitos a prazo — Banco ABANCA — 250.000,00
TOTAL (Balanco) 271.937,55 267.681,82

Todos os depdsitos estdo constituidos em instituicbes de crédito autorizadas em Portugal. Ndo existem
restricbes sobre a utilizagdo dos fundos. Os juros obtidos de depdsitos bancarios em 2025 ascenderam a
5.408,69 € (2024: 8.763,96 €).

Nota 9 — Fundos Patrimoniais

Rubrica ! 31 Dez 2025 (€) 31 Dez 2024 (€)
Fundo Social 51.887,59 51.887,59
Resultados transitados 199.549,79 204.839,34
Resultado liquido do periodo -11.682,05 626,79
TOTAL FUNDOS PATRIMONIAIS 239.755,15 257.353,54
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Nota 10 — Provisodes

Rubrica \ 31 Dez 2025 (€) 31 Dez 2024 (€)
Saldo inicial 33.165,00 57.509,25
Reforgos do periodo — —
Reversoes do periodo — -24.344,25
Saldo final (Balango) 33.165,00 33.165,00

O saldo ngo registou alteragbes em 2025. Em 2024, a reversédo de 24.344,25 € teve impacto positivo no resultado
desse exercicio.

Nota 11 — Vendas e Servigos Prestados

Rubrica ! 2025 (€) 2024 (€)
Vendas — artigos de merchandising para torneios 2.194,50 —
Quotas de associados 63.310,25 53.747,00
Patrocinios e quotizagdes recebidas 252,44 1.250,00
Comparticipagoes de associados em torneios 170.874,91 177.621,09
TOTAL 236.632,10 232.618,09

O crescimento das quotas reflete 0o aumento da base associativa em 2025: de 536 para 608 associados (+13,4%),
com 206 entradas e 134 saidas.

Nota 12 — Fornecimentos e Servigos Externos

Rubrica ! 2025 (€) 2024 (€)
621 — Subcontratos (green fees, restauracgao, troféus, lunch 154.606,34 -
bags)
622 — Sgrwgos especializados (honorarios, informatica, 30.434,37 23.303,19
contabilidade)
623 — Materiais (escritério, artigos para oferta) 1.218,61 1.166,11
624 — Energia e fluidos (combustiveis) 3.904,64 1.090,84
625 — Deslocacgoes, estadas e transportes @ ESGA 39.066,44 216.170,97
§26 — Servigos diversos (rendas, comunicagéao, seguros, 8.797,77 9.953,14
limpeza)
TOTAL FSE 238.028,17 251.684,25

@ Deslocacoées, estadas e transportes: inclui os encargos com as participagées da ANSGP nas competi¢cées da
ESGA — Campeonato Europeu de Seniores, Espanha (23 a 26 de junho de 2025) e Campeonatos Europeus de
Super Seniores e Master Seniores, Dinamarca (13 a 17 de julho de 2025). O orgcamento de 2026 ja contempla uma
rubrica especifica e permanente para estes encargos.

A atual rubrica dos de subcontratos foi reclassificada relativamente e 2024, onde os gastos foram todos
classificados como deslocacgbes e estadas, para dar um melhor referencial de comparagéo.
Nota 13 — Gastos com o Pessoal e Orgaos Sociais

Os membros dos 6rgéos sociais exercem os seus cargos a titulo gratuito, ndo auferindo qualquer remuneragéao
ou compensagdo da Associagdo. A Associagdo ndo tem trabalhadores ao servico em regime de contrato de
trabalho. Nao foram concedidos empréstimos, adiantamentos ou outras vantagens patrimoniais a membros dos
orgaos sociais.
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Nota 14 — Diferimentos

Rubrica \ 31 Dez 2025 (€) 31 Dez 2024 (€)

ATIVO — Gastos a reconhecer em exercicios futuros

Seguros com cobertura plurianual 892,56 81,73
Registo de dominio de internet (4 anos) 528,75 —
Total diferimentos de ativo 1.421,31 81,73
PASSIVO — Rendimentos a reconhecer em exercicios

futuros

Quotas cobradas para 2026 2.190,00 165,00
Total diferimentos de passivo 2.190,00 165,00

Nota 15 — Estado e Outros Entes Publicos

Rubrica \ 31 Dez 2025 (€) 31 Dez 2024 (€)
Retengéo na fonte (juros de depdsito a prazo) 1.081,74 1.840,43
IVA a recuperar (saldo devedor conta 2432) — 5.974,40
TOTAL (Balango) 1.081,74 7.814,83

O saldode 1.081,74 € corresponde a crédito de retengao na fonte sobre juros de depdsitos bancarios a recuperar
junto da Autoridade Tributdria e Aduaneira. A Associagdo ndo apresenta quaisquer dividas fiscais em mora.

Nota 16 — Fundadores / Associados / Membros (Devedores e Credores)

Rubrica \ 31 Dez 2025 (€) 31 Dez 2024 (€)
ATIVO — Associados devedores (conta 211)
Comparticipagdes de torneios a cobrar 5.801,95 3.783,54
Total associados devedores (Balango — Ativo) 5.801,95 3.783,54
PASSIVO — Associados credores (conta 212)
Inscrigbes e comparticipagdes recebidas antecipadamente 4.063,66 121,38

Total associados credores (Balangco — Passivo

4.063,66 121,38
corrente)

Os associados devedores correspondem a comparticipagbes de torneios realizados cujos recebimentos
transitaram para 2026. Os associados credores correspondem a inscricées e comparticipagées recebidas
antecipadamente para torneios a realizar no exercicio seguinte. A Diregdo analisou os saldos e ndo identificou
evidéncias objetivas de incobrabilidade.

Nota 17 — Fornecedores

Rubrica \ 31 Dez 2025 (€) 31 Dez 2024 (€)
Fornecedores — conta corrente (conta 221) 8.209,67 2.306,60
TOTAL (Balango — Passivo corrente) 8.209,67 2.306,60

O saldo de 8.209,67 € representa faturas recebidas e ainda ndo liquidadas na data de balanco, relativas a servigos
prestados no ultimo trimestre do exercicio — nomeadamente servigos de apoio a torneios, honordrios de
contabilidade e outros fornecimentos e servigos externos. O aumento face a 2024 (2.306,60 €) resulta do maior
volume de atividade. Todos os saldos foram regularizados no inicio de 2026.
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Nota 18 — Outros Rendimentos

Rubrica \ 2025 (€) 2024 (€)
Juros obtidos de depdsitos bancarios 5.408,69 8.763,96
Subsidios de entidades privadas 100,00 —
Outros rendimentos nao especificados 9,00 275,05
TOTAL 5.417,69 9.039,01

A reducgéo dos juros de 8.763,96 € (2024) para 5.408,69 € (2025) reflete a utilizagao progressiva dos depdsitos ao
longo do exercicio para financiar a atividade operacional e as participagées internacionais da ESGA.

Nota 19 — Outros Gastos e Perdas

Rubrica ! 2025 (€) 2024 (€)
Quotizagdes — ESGA e Federacéo Portuguesa de Golfe 2.640,00 2.950,00
Ofertas de inventarios — artigos para torneios 4.812,06 —
Impostos indiretos — imposto do selo e outros 225,94 158,29
Corregdes relativas a exercicios anteriores 168,79 —
QOutros nao especificados 10,00 61,73
TOTAL 7.856,79 12.169,02

Nota 20 — Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragao

Rubrica \ 2025 (€) 2024 (€)
Subsidios de entidades privadas 100,00 —
TOTAL 100,00 —

Os subsidios registados em 2025 correspondem a um apoio da Federagdo Portuguesa de Golfe (FPG). A
Associagdo ndo recebeu subsidios, transferéncias ou qualquer tipo de apoio de entidades publicas no exercicio
de 2025 nem em 2024. Nao existem condicbes de desempenho associadas ao subsidio recebido— o rendimento
foi reconhecido integralmente no periodo em que o apoio foi obtido.

Nota 21 — Outras Divulgacoes Exigidas pelo SNC-ESNL

Dividas ao Estado: A Associagdo nao apresenta dividas ao Estado e a Seguranga Social em situagéo de
mora. Crédito de retengao de imposto sobre juros de depdsitos a prazo a recuperar em 31/12/2025:
1.081,74 €.

Fiscalidade: A Associacdo esta isenta de IRC nos termos do art. 10.° do CIRC relativamente a
rendimentos de natureza associativa. Os juros de depdsitos estdo sujeitos a retencéo na fonte.
Subsidios e apoios publicos: Nao foram recebidos subsidios ou apoios de entidades publicas no
exercicio de 2025.

Passivos contingentes: Ndo existem passivos contingentes materiais conhecidos a data de referéncia.
Acontecimentos apés a data de balancgo: Até a data de aprovagdo das presentes demonstragoes, ndo
se verificaram acontecimentos relevantes subsequentes que exijam ajustamentos ou divulgagcéo
adicional.

Proposta de aplicacao de resultados: Resultado liquido negativo de 11.682,05 €; a Diregcéo propde a sua
transferéncia para Resultados Transitados, reduzindo o saldo de 199.549,79 € para 187.867,74 €.
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As presentes demonstracées financeiras e o Anexo foram aprovados pela Direcdo da ANSGP e certificados pelo Conselho
Fiscal.

Beloura, 5 de margo de 2026

O Contabilista Certificado A Diregao da ANSGP

Manuel Luis Valente Salvado Presidente: Pedro Almeida Lopes Franco Dias
Contabilista Certificado n® 4994

Vice-presidente: Albino Mendes Timéteo
Vice-presidente: Rui Manuel Martins Peres Alves
Vice-presidente: Paul Saunders

Vogal: Jorge Emanuel Baptista Ferreira

Vogal: Maria José Bento Gomes da Silva Pinto
Manuel Francisco Coelho Batista

Vogal: Jodo Carlos Maximo Lopes Escudeiro

Vogal: Nelson de Figueiredo Costa
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